1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

ROMANIA
UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI CLUJ-NAPOCA

FACULTATEA DE ISTORIE SI FILOSOFIE
DEPARTAMENTUL STUDII INTERNATIONALE SI ISTORIE CONTEMPORANA

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Facultatea de Istorie si Filosofie

1.3. Departamentul

Departamentul de Studii Internationale si Istorie Contemporana

1.4. Domeniul de studii

Stiinte politice

1.5. Ciclul de studii

masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul Securitatii in Societatea Contemporana

1.7. Forma de invatamant IFR

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea
disciplinei

Intelligence si Decizie Politica

disciplinei

Codul HMR3317

2.2. Titularul activitatilor de curs

Dr. Raul-Ciprian Dancuta

2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator /

Dr. Raul-Ciprian Dancuta

proiect

2.4. Anul de 2.5. Semestrul 2.6. Tipul de evaluarg 2.7. Regimul | Continut DS

studiu I I C disciplinei Obligativitate | DO
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numarvde ore pe siptamand — forma 2 | dincare: 3.2. curs 1 | 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
cu frecventa
3.4. Total ore pe semestru — forma [FR 125 din care: 3.5. 111 | 3.6..ST+SF/L/P 14
Distributia fondului de timp Ore
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite — 75
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri (mai mare sau egal cu nr. total 10
ore pentru teme de control din calendarul disciplinei
3.5.4.Tutoriat [consiliere profesionald] 2
3.5.5.Examinari 2
3.5.6. Alte activitati [de ex., comunicare bidirectionala cu titularul de disciplind / tutorele] 2
3.7. Total ore studiu individual 111
3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite

5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu e cazul

4.2. de competente

Nu e cazul




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului nu e cazul

5.2. de desfagurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

nu e cazul

6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

Elaborarea si comunicarea unor planuri si proiecte in domeniul asigurarii securititii; (Construirea
unor sisteme de avertizare timpurie/consiliere, in conditii de asistenta tutoriala)

Utilizarea metodologiilor de analizi si decizie in domeniul securititii, (Identificarea modelelor de
colectare, analiza, diseminare si evaluare pentru aprecierea riscurilor de securitate sectoriald; Utilizarea
unor cunostinte metodologice in formularea unor solutii pentru probleme predefinite din sfera securitatii
sectoriale; Deliberarea si luarea de decizii specifice predefinite in sfera securitatii la diferite nivele;
Elaborarea proiectelor de estimare a securitatii informationale bazate pe modele de decizie in conditii de
risc si incertitudine);

Interpretarea si valorificarea eficienta a informatiilor in organizatiile publice si private
(Interpretarea relevantei si oportunitatii utilizarii unor metode specifice de expertiza in vederea
elaborarii agendei de securitate; Elaborarea variantelor relevante de scenarii si diseminarea
inter-operabild a acestora pentru situatii de securitate; Aplicarea metodelor de avertizare
timpurie la o situatie concretd care implica riscuri de securitate)

Competente transversale

Executarea responsabila a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistenta calificata
Gestionarea informatiilor specifice rezolvarii sarcinilor complexe in context (receptarea, transmiterea,
prelucrarea, stocarea infromatiilor in documente de profil), inclusiv prin utilizarea la nivel avansat a unei
limbi de circulatie internationala si la nivel mediu sau avansat a unei a doua limbi straine

Familiarizarea cu rolurile si activitatile specifice muncii in echipa si distribuirea de sarcini pentru nivelurile
subordonate

Aplicarea tehnicilor de munca eficientd in echipa multidisciplinard corespunzatoare diverselor paliere
ierahice

Constientizarea nevoii de formare continud; utilizarea eficienta a resurselor si tehnicilor de invatare, pentru
dezvoltarea personala si profesionala

IAutoevaluarea obiectiva a nevoii de formare profesionald in scopul insertiei si adaptabilitatii la cerintele pietei
muncii

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei | Transmiterea si insugirea cunostintelor teoretice rolul si locul activitatii de

intelligence in sustinerea deciziei politice

7.2. Obiectivele specifice - insusirea de cunostinte despre metodele si mijloacele folosite pentru culegerea

informatiilor din mediul privat dar si din cadrul mediului national si
international de securitate;

- formarea de abilitati in evaluarea surselor si produselor informative necesare
penstru asigurarea securitatii nationale;

8. Continuturi

8.1. Studiu Individual Metode de predare Observatii

Unitatea de invitare nr 1: Dimensiunea | Studiuindividual dupa
informationald a confruntirilor actuale suport de curs si materiale
Dezbatere: Concepte ale intelligence-ului

bibliografice

Unitatea de invitare nr 2: Confruntarea in | Studiu individual dupa
intelligence. Mizele confruntarilor actuale. suport de curs §i materiale
Studiu de caz: Confruntdrile in domeniile
economic $i energetic

bibliografice

Unitatea de invitare nr 3: Factorul Uman si | Studiu individual dupa
mediul de securitate actual suport de curs §i materiale
Studiu de caz: Infrastructuri si servicii critice.

Crima

organizatd. Traficul de arme.

bibliografice




Terorismul - fundament si evolutie viitoare

Unitatea de invatare nr 4: Transformarea
intelligence-ului.

Studiu de caz: Scenariile si Intelligence-ul
modern

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de 1invatare nr 5: Serviciile
romanesti de informatii i securitate
Studiu de caz: Autorititi de informatii.

Servicii de securitate. Comunitatea Nationala
de Informatii

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invatare nr 6: Perspectivele
dinamicii sistemului de securitate national

Studiu de caz: Abordari critice asupra
demersurilor cu privire la politicile de
securitate

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invatare nr 7: Cooperarea o
parte a strategiei serviciilor de informatii.
Cooperarea serviciilor de informatii in plan
international

Studiu de caz: Cooperarea serviciilor de
informatii in cadrul NATO

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de inviatare nr 8: FEuropean
Intelligence sharing
Studiu de caz:
Agencies

European Intelligence

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invatare nr 9: Securitatea bun
public sau privat
Studiu de caz: Intelligence privat

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invatare nr 10: Politicd si
Intelligence
Studiu de caz: Interesul politicienilor pentru

intelligence

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invitare nr 11: Valorificarea
fluxului informativ

Studiu de caz: Furnizori vs. Beneficiari de
intelligence. Informarea factorilor de decizie.
Limite

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invitare nr. 12: Surse de pericol
pentru informare

Studiu de caz: Ghidajul decidentilor. Dozajul
optim pentru produsele informative

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invatare nr 13: Elaborarea unui
produs informativ
Studiu de caz:
informativ - practic

Elaborarea unui produs

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice

Unitatea de invitare nr 14: Informatia de
Securitate Nationald. Evaluare
Studiu de caz: Analiza tipurilor de surse

Studiu individual dupa
suport de curs si materiale
bibliografice




Bibliografie:

HUGHES-WILSON John, Serviciile Secrete, Bucuresti, Editura Meteor Publishing, 2018

RADOI Mireille, Serviciile de informatii si Deciza Politica, Bucuresti, Editura Tritonic

OSTROVSCKI Victor, Hoy Claire, Mossad Top secret — devenirea si sfarsitul unui agent Mossad
OCKRENT Christine, Contele de MARENCHES, Consilier de taina al Puterii, Humanitas;

ROCHET Jean, 5 ani in fruntea DST, editura Fundatiei Culturale romane;

SHULSKY Abran N., SCHMITT Gary J., Razboiul Tdacut — introducere in universul informatiilor secrete,
Editura Polirom,

TSANG Steve, Serviciile de informatii si drepturile omului in era terorismului global, Editura Univers
Enciclopedic,

MAIOR George Cristian, Incertitudine, gandure strategica si relatiile internationale in secolul XXI

NITU Ionel, Analiza de Intelligence, Editura Rao ;

MAIOR George Cristian, Un razboi al mintii. Intelligence, servicii de informatii si cunoagtere strategicd in
secolul XXI, Editura Rao ;

MAIOR George Cristian, Konoplyov Sergei, Cunoastere strategicd in zona extinsa a Marii Negre, Editura
Rao ;

HAN Laurentiu S., Intelligence si Managementul informatiilor, Editura ANI, Bucuresti, 2011 ;

- Revista Intelligence, publicatie editata de SRI
- Dancuta Raul, Suport de curs Intelligence si decizie politica, CFCIDFR, UBB, Cluj-Napoca, 2018

8.2. AT [temele dezbatute in cadrul tutorialelor,

conform

in tehnologie IFR].

calendarului disciplinei] [modulele din cursul Metode de predare-invéatare Observatii

Dezbatere 1n cadrul

Modulul 1 (Temele 1-4): Locul, rolul si importanta
Intelligence-ului in asigurarea securitatii

seminarului fata in fata

Modulul 2: (temele 5-6): Securitatea nationala si
serviciile de informatii romanesti.

Dezbatere in cadrul
seminarului tutoriat
intermediat prin platforma
online

Modulul 3: (temele 7-8): Cooperearea in intelligence

Dezbatere in cadrul
seminarului fata in fata

Modulul 4: (temele 9-14): Produse informative si
informarea decidentilor politici

Dezbatere 1n cadrul
seminarului tutoriat
intermediat prin platforma
online

Bibliografie

- HUGHES-WILSON John, Serviciile Secrete, Bucuresti, Editura Meteor Publishing, 2018

- RADOI Mireille, Serviciile de informatii si Deciza Politica, Bucuresti, Editura Tritonic

- OSTROVSCKI Victor, Hoy Claire, Mossad Top secret — devenirea si sfarsitul unui agent Mossad
- OCKRENT Christine, Contele de MARENCHES, Consilier de taind al Puterii, Humanitas;

- ROCHET Jean, 5 ani in fruntea DST, editura Fundatiei Culturale romane;
- SHULSKY Abran N., SCHMITT Gary J., Razboiul Tacut — introducere in universul informatiilor secrete,

Editura Polirom,

- TSANG Steve, Serviciile de informatii si drepturile omului in era terorismului global, Editura Univers

Enciclopedic,

- MAIOR George Cristian, Incertitudine, gandure strategica si relatiile internationale in secolul XXI
- NITU Ionel, Analiza de Intelligence, Editura Rao ;
- MAIOR George Cristian, Un razboi al mintii. Intelligence, servicii de informatii si cunoastere strategica in

secolul XXI, Editura Rao ;

- MAIOR George Cristian, Konoplyov Sergei, Cunoastere strategica in zona extinsd a Marii Negre, Editura

Rao ;

- HAN Laurentiu S., Intelligence si Managementul informatiilor, Editura ANI, Bucuresti, 2011 ;

- Revista Intelligence, publicatie editatd de SRI

- DANCUTA Raul-Ciprian, Suport de curs Intelligence si decizie politicd, CFCIDFR, UBB, Cluj-Napoca,

2018
8.3. TC [temele de control, conform calendarului Metode de transmitere a
disciplinei] informatiei

TC.1: Lucrarea de evaluare nr. 1 (test cu 5 cerinte
didactice) — detalii suport curs

Postare pe platforma de e-
learning

Dupa parcurgerea modulelor
1si2

TC.2: Lucrarea de evaluare nr. 2 (intocmirea unui

Postare pe platforma de e-

Dupa parcurgerea modulului




document informativ) — detalii suport curs learning 3si4

Bibliografie

RADOI Mireille, Serviciile de informatii si Deciza Politica, Bucuresti, Editura Tritonic
OSTROVSCKI Victor, Hoy Claire, Mossad Top secret — devenirea si sfarsitul unui agent Mossad
OCKRENT Christine, Contele de MARENCHES, Consilier de taina al Puterii, Humanitas;
ROCHET Jean, 5 ani in fruntea DST, editura Fundatiei Culturale romane;
SHULSKY Abran N., SCHMITT Gary J., Razboiul Tdacut — introducere in universul informatiilor secrete,
Editura Polirom,
TSANG Steve, Serviciile de informatii si drepturile omului in era terorismului global, Editura Univers
Enciclopedic,
MAIOR George Cristian, Incertitudine, gdndure strategica si relatiile internationale in secolul XXI
NITU Ionel, Analiza de Intelligence, Editura Rao ;
MAIOR George Cristian, Un razboi al mintii. Intelligence, servicii de informatii i cunoastere strategica in
secolul XXI, Editura Rao ;
MAIOR George Cristian, Konoplyov Sergei, Cunoastere strategicd in zona extinsa a Marii Negre, Editura
Rao ;
HAN Laurentiu S., Intelligence si Managementul informatiilor, Editura ANI, Bucuresti, 2011 ;

Revista Intelligence, publicatie editata de SRI

DANCUTA Raul-Ciprian, Suport de curs Intelligence si decizie politici, CFCIDFR, UBB, Cluj-Napoca, 2018

8.4. AA /L /P [aplicatiile de tip AA si L / temele de
proiect, conform calendarului disciplinei]

Metode de predare-invatare Observatii

Nu este cazul

Bibliografie

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititilor epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina a fost elaborata in concordanta cu lucrarile din domeniu, publicate in tara si strainatate;

Unele teme din cadrul cursului cuprind aspecte relevante, ce fac obiectul preocuparilor institutiilor de profil sau al
unor conferinte stiintifice nationale si internationale, inclusiv dezbateri in cadrul revistelor de specialitate la nivel
national §i international.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pondere din
nota finala
10.4. SI (curs) Colocviu Examen oral sustinut in fata 50%
profesorului titular si a altui
membru al DSIIC
10.5.TC1/AA/ST/L/P | Tema de verificare nr 1 — dupa Corectare si feedback pe 25%
TC1 (evaluare pe parcurs) | parcurgerea modulului 1 si 2 platforma e-learning, conform

precizarilor din suportul de curs

TC.2

Intocmirea unui document informativ | Corectare si feedback pe 25%
platforma e-learning, conform
precizarilor din suportul de curs

10.6. Standard minim de performanta

Cerinte minime pentru nota 5 (sau cum se acorda nota 5)

- raspunsurile sd nu cuprinda erori grave
- transmiterea intocmai si la timp a temelor de verificare.

Tutore de disciplina(la ID)/
Asistent (la IFR)

Coordonator de disciplind

........................................ Responsabil de studii ID/IFR,







